
26/03/2023

1

Spazi e servizi polivalenti

Ilaria Mariotti e Lisa Astolfi

Dipartimento di Architettura e Studi Urbani, 
Politecnico di Milano

ilaria.mariotti@polimi.it

2

Struttura della presentazione

 Che cosa sono gli spazi di coworking, i maker space e gli spazi ibridi socio-culturali

 Quali servizi offrono gli spazi ibridi-socio-culturali

 INDAGINE sul centro socio-culturale Giovanni XXIII, Ambivere

 Quali servizi vorresti nel centro socio-culturale Giovanni XXIII?

 Quale spazio del centro socio-culturale Giovanni XXIII è sottoutilizzato?

 Se ci fosse uno spazio in cui poter lavorare lo utilizzeresti?

 Se sì, quali attrezzature utilizzeresti?
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Tipologie di spazi terzi di lavoro

1°Luogo di lavoro: ufficio
2° luogo di lavoro: casa

Typology of places based on Morisson, 2018 . 
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Source: Waters‐LynchandPotts, 2017, Global Coworking Survey 2019 based on Deskmag data.
Nota: dati a inizio 2020.Source: Cost Action 18214, 1° Deliverable (Micek et al., 2020)

Coworking spaces

Tipologie di spazi terzi di lavoro
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MAKERS SPACE & 
FAB LAB

1

�

 Il Makers Space (MS) è un laboratorio di piccola scala, aperto al pubblico, e adibito
alla costruzione di oggetti e alla realizzazione di progetti attraverso la condivisione
di risorse e conoscenze.

 I MSs si occupano sia di produzioni digitali che di produzioni manuali e tradizionali,
mentre i Fab Lab, una tipologia di MS, si concentrano sulla produzione digitale.

SPAZI DI 
COWORKING

1

�

 Gli Spazi di Coworking sono luoghi di lavoro, di dimensione variabile, che
ospitano lavoratori autonomi e micro‐imprese « i coworkers ».

 I coworkers affittano la scrivania (mensilmente ma anche ad ore) e possono
usufruire di diversi servizi: segreteria, wifi, spazio cucina, area relax, giardino,
corsi di formazione e choacing, etc.
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7Spazi ibridi socio-culturali, www.lastecca.org

IBRIDI nello SPAZIO e nel TEMPO

Offrono: funzioni-attività-servizi socio-culturali

Riattivano: luoghi e spazi

Producono: WELFARE generativo

Fanno: cultura, innovazione

Organizzano: eventi, corsi, seminari

Coinvolgono: pluralità di utenti /inclusione

Sono: luoghi di riferimento per il quartiere/il paese

Sono localizzati in città ma anche in paesi

Coworking e baby sitting
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Spazi Ibridi socio culturali e spazi di coworking in Italia

Nel 2022 si registra una maggiore presenza di spazi di 
coworking e  spazi ibridi nelle aree suburbane, periferiche e 
rurali, rispetto al 2019.

Il 46% degli spazi ospita lavoratori a distanza (smart workers)

Gli spazi ibridi (dotati di servizi per la cura dei bambini, 
l’aggiornamento delle competenze professionali, 
l’aggregazione e la socializzazione, ecc.) al fine di:

 riequilibrare il bilanciamento vita privata-lavoro,

 in aree suburbane e periferiche, contribuire a ridurre il 
pendolarismo verso le grandi citta e, dunque, congestione, 
inquinamento, traffico, offrendo agli utilizzatori degli spazi 
maggiori livelli di benessere e minore stress percepito.

Fonte: Osservatorio Smart Working (2022) – Politecnico di Milano  

 2019: 570.000

 2020: 6.580.000

•DPCM dell’1 marzo, 2020: formula semplificata 

delle legge sul Lavoro Agile per facilitare il lavoro 

da remoto Circolare dell’11 marzo, 2020 per la 

Pubblica Amministrazione    

•Dal punto di vista formale, sarà in vigore fino a fine 

anno la deroga per la stipula dell’accordo 

individuale tra azienda e lavoratore

«Il Lavoro agile o smart working è una modalità di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato stabilita mediante accordo tra le parti, 
anche con forme di organizzazione per fasi, cicli e obiettivi e senza precisi vincoli di orario o di luogo di lavoro, con il possibile utilizzo di 
strumenti tecnologici per lo svolgimento dell'attività lavorativa.»

Il numero di lavoratori che hanno lavorato da remoto dal 
2019 con stima per il 2023
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Spazi ibridi socio culturali a Milano

Fonte: Inti et al. (2021); Trapanese, Mariotti (2022)

Nel 2021 è stato presentato il “Manifesto degli Spazi ibridi” ed è nato il primo network informale degli spazi ibridi socio‐
culturali

Spazi ibridi socio culturali a Milano

Fonte: Inti et al. (2021)
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INDAGINE sul centro socio-culturale Giovanni XXIII, Ambivere 

Fonte: PGT partecipativo Ambivere
Laboratorio di comunità, Marzo 
2023
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INDAGINE sul centro socio-culturale Giovanni XXIII, Ambivere, 
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191 intervistati, di cui 118 abitano ad Ambivere, 73 in altri comuni

38%

62%

Altrove Ambivere

%N.Comune
52,937Mapello
11,48Pontida
4,33Bonate Sopra 
8,66Palazzago
4,33Bergamo 
4,33Brembate di sopra
2,92Suisio
1,41Curno
1,41Milano
1,41Orio al serio

1,41
Almenno San 
Bartolomeo

1,41Berbenno
1,41Presezzo
1,41Stezzano 
1,41Terno d'isola 

100,070Totale

Nota: 3 intervistati non hanno indicato il comune 

191 intervistati: ETA’ e GENERE

FEMMINE: 68%
MASCHI: 32%

14%

11%

24%

47%

4%

Laurea di I livello Laurea di II livello

Licenza media Licenza superiore

Master/Dottorato di ricerca

9%

14%

53%

18%

6%

<25 26‐35 36‐49 50‐59 >60
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Quali servizi vorresti nel centro socio-culturale Giovanni XXIII?
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Bar

Spazio per laboratori e corsi

Spazio feste/eventi

Utilizzo spazio esterno per eventi musicali

Spazio per attività rivolte a bambini

Spazio conferenze/seminari/coworking

Sala per associazioni

Ristorante/pizzeria

Palestra

Aula studio

Falegnameria

Altre funzioni

1/3 corsi di cucina

Se ci fosse uno spazio in cui poter lavorare lo utilizzeresti?

SI’ per il 57% di coloro che abitano ad Ambivere

SI’ per il 56% di coloro che NON abitano ad Ambivere

Wifi; 24,5

Scrivania; 19,6

Tavolo per 
riunioni; 14,7

Stampante 3D; 
13,7

Stampante 
tradizionale; 

12,7

attrezzi per 
falegnameria; 

4,9

altro; 9,8

Se sì, quali attrezzature utilizzeresti?
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QUALI FUNZIONI?

Fonte: PGT partecipativo Ambivere, Laboratorio di 
comunità, Marzo 2023
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QUALI FUNZIONI?

Grazie per l’attenzione!

Ilaria Mariotti
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